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Introduktion 
GovTech er en sammentrækning af Government Technology og dækker over digitale løsninger, der 
hjælper den offentlige sektor med at levere bedre service, øge effektiviteten og styrke samspillet 
mellem borgere, virksomheder og myndigheder. 

GovTech Midtjylland (GTM) er et medlemsbaseret fællesskab for kommuner og andre offentlige 
institutioner i Jylland og på Fyn. For offentlige institutioner, der ikke er kommuner, forudsættes det, at 
fokus og virke tager afsæt i kommunernes praksisnære behov inden for kerneaktiviteterne og har en 
tydelig faglig relevans.  

Sammen arbejder vi for at omsætte ny teknologi til praktiske løsninger, der skaber værdi for borgere, 
medarbejdere og organisationer.  

GovTech Midtjylland blev etableret i 2021 af 16 kommuner i Midtjylland og Region Midtjylland via 
Kommunaldirektørnetværket i den midtjyske region (KD-Net) og er fortsat forankret her. Retningen 
sættes af en strategisk styregruppe, suppleret af et forretningsudvalg og en følgegruppe. 

Arbejdet i GovTech Midtjylland skal altid ske inden for de rammer, som KD-Net og den strategiske 
styregruppe fastlægger. Samtidig er det ambitionen at GovTech Midtjyllands arbejde skal være 
bevægelig, så nye teknologier og finansieringsmuligheder kan gribes løbende.  

Den overordnede beslutningskompetence om dette kommissorium ligger hos KD-Net. 
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Vision, mission og værdier 
I dette afsnit præsenteres de overordnede pejlemærker for GovTech Midtjylland: visionen, missionen 
og de grundlæggende værdier, som GovTech Midtjylland-samarbejdet bygger på. 
 

Vision – hvor vil vi hen? 
Det er vores vision at gøre Jylland og Fyn til forgangsregioner for GovTech, hvor ny teknologi og et 
praksisnæret samarbejde skaber en mærkbar forskel hos borgere, medarbejdere og organisationer. Vi 
vil fremme en offentlig sektor der er digitalt sammenhængene og opleves nærværende og effektiv – 
både digitalt og menneskeligt.  

Mission – hvad er vores formål? 
Med afsæt i medlemmernes behov skal GovTech Midtjylland understøtte den digitale transformation 
ved at omsætte teknologier til praktiske, realistiske og skalérbare løsninger, der kan leve lokalt.  
Vi skal samle viden, målrette vores indsatser, styrke kompetencer, samt fremme åbenhed og 
samarbejde. 
 

Værdier – hvad kendetegner vores fællesskab? 
Følgende indrammer samarbejdskulturen som skal muliggøre fællesskabets ambitioner: 

• Åbenhed og samarbejde 
Vi involverer os aktivt i fællesskabet og deler åbent og ærligt vores viden og erfaringer. 
 

• Relevans og ansvarlighed 
Vi er teknologineutrale og arbejder tværgående med teknologi der kan løse konkrete behov 
med respekt for ressourcer, medarbejdere og borgere.  
 

• Innovation og resultater 
Vi udforsker, afprøver og udvikler fælles og skalérbare løsninger med fokus på resultater. 
 

• Ejerskab og engagement 
Vi tager ejerskab lokalt og engagerer os dér, hvor behov, ressourcer og prioriteter mødes. 
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Medlemsfordele 
Det enkelte medlem skal opleve at være klædt på til at implementere og tage lokalt ejerskab over de 
fælles løsninger som anvendes i GovTech Midtjylland. Det er derfor udgangspunktet for de 
medlemsfordele et medlemskab giver: 
 

Adgang til specialistviden og netværk, der kan accelerere digitaliseringen lokalt, fx  

• Operationelle-netværk som understøtter digitaliseringsarbejdet 
• Opdatering, dialog og tolkning på lovgivning 
• Opdatering på nye og eksisterende teknologier  
• Adgang til kurser og workshops 

Støtte til innovation og implementering, fx 

• Udarbejdelse af behovsafdækning  
• Udarbejdelse af business cases og governance 
• Involvering i udarbejdelsen af fælles strategier 
• Adgang til handleplaner og beslutningsoplæg 

Adgang til fælles løsninger med afsæt i ny teknologi, fx 

• Systemer  
• Infrastrukturer 

Adgang og støtte til fondsansøgninger, fx 

• Adgang til fælles projekter via EU-funding 
• Sparring på lokale fondsansøgninger 

 
  



 

Side 6 af 15 
 

 

Styringsredskab: Fra vision til virkelighed 

GovTech Midtjylland arbejder systematisk med at omsætte vores vision til virkelighed gennem 
såkaldte fokusspor. Fokussporene definerer de problemer og tilhørende teknologiske løsninger, som 
fællesskabet prioriterer i en given periode. 
 

Fokusspor – sådan holder vi snuden i sporet 
Fokusspor besluttes af medlemmerne via KD-Net og den strategiske styregruppe, mens 
forretningsudvalg og følgegruppe bidrager med behovsafdækning og konkretisering – altså, et 
sammenspil mellem det strategiske niveau og det specialiserede niveau.  

Formålet med fokussporene er at sikre, at GovTech Midtjyllands indsatser balancerer i feltet mellem 
nye teknologiske løsninger, lokale behov og realiserbarhed – og ikke stikker i mange retninger. 

GovTech Midtjylland arbejder typisk med 2–3 fokusspor ad gangen. Fremdrift følges løbende af 
styregruppen, og KD-Net orienteres årligt om arbejdet via KD-Nets beretning og involveres i sager efter 
behov. Når et spor afsluttes eller overgår til drift, igangsættes en proces hvor nye fokusspor udvælges.  

Hvert fokusspor beskrives selvstændigt.  

Fokussporene offentliggøres på GovTech Midtjyllands hjemmeside: www.govtechmidtjylland.dk, og 
indeholder: 

1. Problembeskrivelse 
2. Formål og ønsket forandring 
3. Forventede resultater 

  

http://www.govtechmidtjylland.dk/
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Organisering 
GovTech Midtjylland organiseres med:  

1. en strategisk styregruppe  
2. et forretningsudvalg  
3. en følgegruppe 

Den strategiske forankring bidrager til, at GovTech Midtjyllands initiativer ses i sammenhæng med 
øvrige tværgående aktiviteter. Det er desuden vigtigt at sikre relationen til medlemsorganisationernes 
IT-ansvarlige, der vil være primusmotor i forhold til såvel at definere behov, prioritere indsatser og 
efterfølgende at implementere de løsninger som udvikles i fællesskabet.  

GovTech Midtjyllands sekretariat er placeret i Aarhus Kommune. 

I det nedenstående afsnit gennemgås følgende for hhv. den strategiske styregruppe, 
forretningsudvalget og følgegruppen: 

1. Formål 
2. Ansvarsområder 
3. Mødestruktur 
4. Beslutningsproces 
5. Rapportering 
6. Tidsramme 
7. Sammensætning 
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DEN STRATEGISKE STYREGRUPPE 
Formål 
At sikre den strategiske kobling til KD-Net, som har iværksat initiativet. 
 
Ansvarsområder 
At GovTech Midtjylland arbejder med teknologiske løsninger, som er og bliver relevante for 
medlemsorganisationernes opgaveløsning.  
 
Fastholdelse af retning og prioritering. 
 
Vælge om 1 eller 2 fra forretningsudvalget skal være medlem i styregruppen. 
 
At der i rette tid iværksættes nye og relevante fokusspor. 
 
At den overordnede vision og principper følges. 
 
Den overordnede styring af og kontrol med regnskab og budget for GovTech Midtjylland. 
 
At løfte sager ind i, og sikre afrapportering til, KD-Net. 
 
Mødestruktur 
Den strategiske styregruppe mødes 3-5 gange årligt. 
 
KD-Net sekretariatet fastlægger, i samarbejde med formanden, det kommende års mødeplan ved 
udgangen af det forgangne år. 
 
Chefen for ITK i Aarhus Kommune, hvor GovTech Midtjylland er placeret,fast deltager på 
styregruppemøderne, uden stemmeret. 
 
GovTech Midtjyllands sekretariat deltager på møderne, uden stemmeret. 
 
KD-Nets konsulent deltager på styregruppemøderne som referent, uden stemmeret. 
Beslutningsproces 
Beslutninger træffes i forbindelse med styregruppemøderne, og alternativt via mail. 
 
Rapportering 
Én gang årligt rapporterer styregruppen, i samarbejde med GovTech Midtjylland, om de opgaver 
som er arbejdet med det forgangne år og forventninger til det kommende års arbejde. 
Rapporteringen sker i forbindelse med KD-Nets årlige beretning. 
Tidsramme 
Alle styregruppens medlemmer udpeges for en 4-årig periode som følger kommunal- og 
regionsrådsvalgene.  
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Sammensætning 
Styregruppen består af 4-6 medlemmer. 
 
For at sikre kobling til kommunernes store velfærdsområder udpeges helst to fagdirektører. 
Kommunaldirektører kan dog erstatte fagdirektørerne.  
 
Udtrædelse  

I tilfælde af ét styregruppemedlems udtrædelse er det som udgangspunkt den organisation der har 
haft repræsentationen der supplerer med et nyt medlem fra egen organisation, hvis muligt. Er det 
ikke mulig eller ønskeligt, får de øvrige GTM-medlemmer mulighed for at melde kandidater ind for 
den resterende tid af valgperioden. 
 
I tilfælde af at den organisation som en af styregruppens repræsentanter kommer fra, udtræder af 
GovTech Midtjylland, udtræder repræsentanten automatisk også af styregruppen. En ny 
repræsentant skal derfor udpeges fra et af medlemsorganisationerne, og godkendes af 
medlemmerne via KD-Net. 
 
Medlem Udpegning 
Én kommunaldirektør (formand) Udpeges af KD-Net 
Én kommunal fagdirektør/kommunaldirektør fra 
social/omsorgsområdet 

Udpeges af KD-Net 

Én kommunal fagdirektør/kommunaldirektør fra det 
tekniske område 

Udpeges af KD-Net 

Én repræsentant fra regionerne (hvis medlem) Udpeges a regionerne 
Én til to repræsentant(er) fra Forretningsudvalget  Udpeges af Forretningsudvalget 
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FORRETNINGSUDVALGET 

Formål 
At sikre GovTech Midtjylland arbejder med de løsninger, som efterspørges på tværs af kommuner og 
de øvrige medlemmer.  
 
Ansvarsområder 
Udpege 1-2 af sine medlemmer til også at være medlem af den strategiske styregruppe.  
 
At det faglige fokus for GovTech Midtjylland altid er opdateret. 
 
Koordination mellem medlemsorganisationernes behov, og de projekter som GovTech Midtjylland 
arbejder med. 
 
Følger op på og koordinerer de beslutninger som er truffet af KD-Net og den strategiske styregruppe. 
 
Rådgiver om fokusspor, strategi, handleplaner, samt drift og ressourcer. 
 
Information og afrapportering til den strategiske styregruppe. 
 
Foreslå sager til den strategiske styregruppe. 
 
Sparringspartner for den strategiske styregruppe, herunder input til styregruppen vedrørende 
tekniske områder som GovTech Midtjylland kan arbejde med. 
 
Mødestruktur 
Forretningsudvalget mødes 3-4 gange årligt. 
 
Sekretariatsbetjeningen af Forretningsudvalget sker via GovTech Midtjylland. 
 
Chefen for ITK i Aarhus Kommune, hvor GovTech Midtjylland er placeret, deltager, med stemmeret.  
 
GovTech Midtjyllands sekretariat deltager på møderne, uden stemmeret. 
 
Beslutningsproces 
Forretningsudvalget har ikke kompetence til at træffe beslutninger på vegne af GovTech Midtjylland. 
Forretningsudvalget kan beslutte at drøfte sager og anmode om at sager drøftes i den strategiske 
styregruppe. 
 
Rapportering 
Ingen afrapportering. 
 
Tidsramme 
Forretningsudvalgets medlemmer vælges til en 2-årig periode som følger Kommunal- og 
regionsrådsvalgene, med udpegningsproces halvt inde i valgperioden. I udpegningen til 
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Forretningsudvalget skal der tages højde for en bred geografisk forankring. GovTech Midtjylland 
sekretariatet bistår denne proces. 
 
Sammensætning 
Forretningsudvalget består af 4-8 medlemmer. 
 
Udvalget består af IT- og Digitaliseringschefer fra medlemskommunerne i den midtjyske region 
samt en repræsentant fra regionerne (hvis medlem). Øvrige medlemmer vælger én IT- og 
Digitaliseringschef (eller tilsvarende) til at repræsentere den eksterne medlemsgruppe. 
 
Forretningsudvalgets repræsentanter udpeges af digitaliseringscheferne blandt medlemmerne. 
Medlemsorganisationernes repræsentant skal være på tilsvarende lederniveau som kommunale 
repræsentanter. 
 
I forbindelse med projekter tilknyttes relevante projektpersoner med domænekendskab. 
 
Udtrædelse 
I tilfælde af et forretningsudvalgsmedlems udtrædelse, får de øvrige GTM-medlemmer mulighed for 
at melde kandidater ind for den resterende tid af valgperioden. 
 
I tilfælde af at den organisation som en af Forretningsudvalgets repræsentanter kommer fra, 
udtræder af GovTech Midtjylland, udtræder repræsentanten automatisk også af 
Forretningsudvalget. En ny repræsentant skal derfor udpeges fra et af medlemsorganisationerne. 
 
Medlem Udpegning 
3-5 kommunale IT- og Digitaliseringschefer fra Region 
Midtjyllands kommuner 

Udpeges af medlemskredsen i Region 
Midtjyllands kommuner 

Èn repræsentant fra regionerne (hvis medlem) Udpeges af regionerne  
En IT- og Digitaliseringschefer/repræsentant fra øvrige 
medlemsorganisationer 

Udpeges af medlemskredsen for 
medlemskommuner- og organisationer 
udenfor Region Midtjylland 

Chefen for ITK Aarhus Fast medlem 
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FØLGEGRUPPEN 

Formål 
At sikre kommunikationen mellem medlemsorganisationerne og GovTech Midtjylland. 
 
Ansvarsområder 
Kontaktperson mellem GovTech Midtjylland og den pågældende medlemsorganisation.  
 
Mødestruktur 
Der afholdes 3-5 møder årligt. 
 
Dertil afholdes der bilaterale møder/kontakt mellem GovTech Midtjylland og den enkelte 
repræsentant og dennes medlemsorganisation.  
 
Sekretariatsbetjeningen af Følgegruppen sker via GovTech Midtjylland. 
 
GovTech Midtjyllands sekretariat deltager på møderne, uden stemmeret. 
 
Beslutningsproces 
Følgegruppen har ingen beslutningskompetence, men kan bede om at sager løftes ind i 
Forretningsudvalget. 
 
Rapportering 
Ingen afrapportering. 
 
Tidsramme 
Medlemsorganisationerne kan løbende udskifte sin repræsentant til Følgegruppen. 
 
Sammensætning 
Følgegruppen består af 1-3 repræsentanter fra hver medlemsorganisation. Følgegruppens 
medlemmer udpeges af de enkelte medlemsorganisationer og fungerer som bindeled mellem 
GovTech Midtjylland og de enkelte medlemsorganisationer. 
 
Følgegruppens repræsentanter behøver ikke at være på chefniveau eller at være ansat på IT- og 
Digitaliseringsområdet i sin organisation. En kommune kan f.eks. lade sig repræsentere af en 
medarbejder fra et fagområde eller en central stabsfunktion. 
 
Følgegruppens repræsentanter udpeges af medlemskredsens digitaliseringschefer (eller en leder 
på tilsvarende niveau).  
 
Udtrædelse 
I tilfælde af udtrædelser er det den udpegningsberettigede organisation som udpeger en ny 
repræsentant for den resterende tid af aktuelle valgperiode. 
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Hvis den organisation, som en repræsentant i Følgegruppens repræsenterer, udtræder af GovTech 
Midtjylland, udtræder repræsentanten automatisk af Følgegruppen. 
 
Medlem Udpegning 
1-3 repræsentanter pr. medlemsorganisation. Udpeges af medlemskredsen.  
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Ind- og udtræden af GovTech Midtjylland 
Ønsker om ind- eller udtræden af GovTech Midtjylland skal ske ved at medlemsorganisationens 
øverste chef/kommunaldirektør/regionsdirektør retter henvendelse til GTM på 
post@govtechmidtjylland.dk. GTM meddeler udmeldelsen til KD-Net konsulenten.   
 

Procedure for indtræden 
Indtræden kan ske alle årets dage med forholdsmæssig betaling efter indmeldingsmåned. Gives der 
f.eks. tilsagn om indmelding d. 13. marts opkræves kontingent for perioden 1. marts – 31. december. 
Medlemsfordele træder i kraft med det samme. 
 

Procedure for udtræden 
Ved tilkendegivelse af udtræden er proceduren, at medlemskabet fortsætter aktuel måned for 
tilkendegivelse og 12 måneder frem.  

Meddeler et medlem f.eks. sin udtræden pr. 5. marts, træder udmelding i kraft pr. 1. april året efter. 
Der betales således kontingent den måned hvori medlemmet tilkendegiver udmelding og 12 måneder 
frem.  

Denne procedure er besluttet af hensyn til GovTech Midtjylland økonomiske stabilitet. 

 

 
  

mailto:post@govtechmidtjylland.dk
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Økonomi 
Medlemsbidraget for hvert medlem er: 

1) Kommuner: 44.982 kr. + 1,66 per indbygger  
2) Regioner: 0,22 kr. per indbygger 
3) Øvrige offentlige organisationer: 100.000 kr. 

Ovenstående er 2026-satsen og er sat med udgangspunkt i GTM medlemskommuners bidrag i 2026.  

Alle priser reguleres årligt efter KL’s pris- og lønskøn og indbyggertallet opdateres årligt med 
befolkningstallet 1. januar det foregående år. I 2027 anvendes således befolkningstallet 1. januar 
2026. 

KD-Net sekretariatet står for den årlige opkrævning hos medlemmerne, og midlerne overføres én gang 
årligt til GovTech Midtjylland.  

GovTech Midtjylland fører selv regnskab over anvendelse af midlerne og fremlægger én gang om året 
regnskab og budget for den strategiske styregruppe.  


